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Integracién del Consejo Ejecutivo

delaUDUAL .. ......... 2 )
a Asamblea General de la UDUAL, celebrada en la Uni-

versidad Nacional de Colombia, los dias 7 y 8 de no-

& viembre del 2007, acordé para el préximo trienio un

Plan de Accidn que pretende lograr la consolidacion de la Union

a partir del desarrollo de actividades académicas en cada una de

Lineas estratégicas de accién para | las regiones en que esté organizada. Ademds de encuentros que

el periodo 2007-2010 . . . . . 3 | permitan un mayor desarrollo de la vicepresidencia dedicada a
las organizaciones y redes universitarias.

* L . )
os rectores y representantes de los mismos que con su asisten-
cia nutrida dieron vida y legitimidad a los acuerdos logrados,
Declaracién de Bogots . . . . . 7 subrayaron la importancia de consolidar a la UDUAL por la via
de hacerla presente en las sedes regionales.
L 2 Esperamos en el futuro inmediato y a lo largo de tres afios, un

despliegue importante de la organizacién. Con la participacién
i decidida de la Union, de sus instituciones afiliadas, es bastante
Ultimas adquisiciones . . . . . . 9 factible esperar nuevos avances que son de desear. Esperamos
que asf sea.



Integracion del Consejo Ejecutivo de la UDUAL
conformada dentro del marco de la
XVI Asamblea General de la UDUAL

Presidente en funciones, Lic. Roberto Reyna Tejada, rector de la Universidad Autbnoma de
Santo Domingo.*

Presidente, Dr. Gustavo Garcia de Paredes, rector de la Universidad de Panama.**
Secretario General, Lic. Rafael Cordera Campos, reelecto para el periodo 2008-2011.
Las Vicepresidencias de la Unién quedan conformadas de la siguiente manera:

* Region Andina: Dr. Jaime Astudillo, rector de la Universidad de Cuenca, Ecuador;

® Regién Cono Sur: Dr. Rodrigo Arocena, rector de la Universidad de la Republica, Uru-
guay;

* Region Centroamericana: Dr. Francisco Guzman Pasos, rector de la Universidad Nacional
Auténoma de Nicaragua;

* Region el Caribe: Dr. Rubén Zardoya, rector de la Universidad de La Habana, Cuba;
* Region Brasil: Dra. Sueli Vilela, rectora de la Universidad de Sao Paulo, Brasil;
* Region México: Dr. Pedro Ortega Romero, rector de la Universidad de Sonora;

* Organizaciones y Redes: Ing. Aldo Urbina, presidente del Consejo Superior Centroame-
ricano, CSUCA, y

Presidenta de la Comision de la Defensa de la Autonomia, Dra. Yamileth Gonzalez, rectora
de la Universidad de Costa Rica.

* Continuara como presidente de la UDUAL hasta que concluya se periodo como rector de la UASD
en febrero de 2008.
** Por decision de la Asamblea General, iniciard su mandato en marzo de 2008.



LiNEAS ESTRATEGICAS DE ACCION
PARA EL PERIODO 2007-2010*

PRESENTADO EN LA XVI ASAMBLEA
GenerAL ORDINARIA DE LA UDUAL

b

Lic. Roberto Reyna Tejada, Presidente de la UDUAL

1. Fortalecimiento de las Vicepresidencias de la
UDUAL y 60 Aniversario

Su funcién serd dar una mayor operatividad al com-
ponente vertebral de la UDUAL promoviendo la
realizacién de por lo menos una reunién anual en
cada una de las vicepresidencias, incluyendo la de
organizaciones y redes.

Para ello, de manera articulada la Secretaria Ge-
neral y las vicepresidencias, incluida la de Redes y
Organizaciones Universitarias y acordardn una ac-
tividad académica anual, como minimo, que pueda
promoverse en las distintas regiones. Las institucio-
nes receptoras apoyardan con espacios adecuados y
recursos audiovisuales y personal de apoyo para rea-
lizar dichas actividades. La Secretaria General ofre-
cera alternativas de actividades académicas plantea-
das de comiin acuerdo con las vicepresidencias y las
difundird por todos los medios a su alcance. La di-

fusién regional correrd a cargo de la vicepresidencia
respectiva con el apoyo de la Secretaria General. In-
dependientemente de nuevas propuestas que puedan
generarse por las vicepresidencias y otros miembros
del Consejo Ejecutivo.

En el marco de la celebracién de los 60 afios
de UDUAL en septiembre de 2009 se realizard un
magno evento que incorpore distintas actividades,
sesion de Consejo Ejecutivo; reunién de la UDUAL
con las redes; encuentro multidisciplinario de Or-
ganismos de Cooperacioén y Estudio; feria o expo-
sicién de avances tecnoldgicos y educativos, entre
otras acciones.

Se propone combinar tematicas interdisciplina-
rias, asi como la participacion de las organizaciones
nacionales en los siguientes topicos:

a. Financiamiento, responsabilidad social y autosos-
tenibilidad;



b. Prevencién de desastres y cuidado del ambiente;
c. Equivalencias y posgrados compartidos;

d. Formacién de docentes e investigadores, y desa-
rrollo de un proyecto de movilidad académica
latinoamericana, y

e. Calidad y acreditacién, buscando crear un orga-
nismo continental.

2. Apoyo a los desafios de la internacionalizaciéon
y formacion de cuadros

El Programa Académico de Movilidad Estudian-
til, PAME, y el Programa de Formacion Doctoral
UDUAL, que operan sobre la base de la coopera-
cién horizontal y la colaboracién entre nuestras afi-
liadas serdn instrumentos operativos de esta linea
estratégica.

Por otro lado, la UDUAL continuard desempe-
flando un papel activo dentro de las organizacio-
nes universitarias internacionales mas importantes.
Asi, fue incorporada como miembro de la Global
University Network for Innovation, GUNI; seguird
participando activamente con la UNESCO en su
calidad de organismo de informacién y consulta y
con el Instituto Internacional de Educacién Superior
para América Latina y el Caribe, IESALC. Parti-
cipard en la Conferencia Regional Preparatoria de
la Conferencia Mundial de Edu-

cacién Superior de UNESCO, en
el 2008 en Cartagena de Indias,
Colombia. De la misma mane-
ra se seguird colaborando en el
programa América Latina Becas
de Alto Nivel, ALBAN, y en el
nuevo esquema de colaboracién
en la Unién Europea, Erasmus
Mundus. Se continuard impul-
sando acuerdos de colaboracién
con redes universitarias, como es
el caso del Consejo Ejecutivo de
la Universidad Boliviana, CEUB
y el Consejo Nacional de Educa-
ci6én Superior de Ecuador, que es-
tan por integrarse a la UDUAL y
los convenios con organizaciones
sociales como la Fundacién Arte
para Crecer y la Fundacién Iber-
futuro.

3. Impulso a la formacién y consolidacion de los
Organismos de Cooperacion y Estudio

Tiene como objetivo ampliar el rango y participa-
cion de estos cuerpos disciplinarios con la finalidad
de promover la colaboracién en el &mbito disciplina-
rio, apoyar los procesos de mejora de aseguramiento
de la calidad, en los ambitos de la docencia, investi-
gacion y extension, incluyendo las tareas de evalua-
cion externa, acreditacion y certificacion.

Se alentard la formacién de Organismos de Co-
operacién y Estudio (OCE), se encuentran en pro-
ceso de formacidn, en el area de las Ciencias Socia-
les, Educacién y Pedagogia, Deporte Universitario,
Humanidades. El fortalecimiento de estos compo-
nentes estructurales de la UDUAL permitird con-
cretar acciones de articulacién académica en bene-
ficio de nuestros estudiantes en su formacion y de
la préctica profesional. Se reactivaron varios OCE
Medicina, Odontologia, y Arquitectura mostrando
la importancia que tiene el acompafiamiento de la
UDUAL en tales empresas. Es importante sefialar
la conveniencia de caminar hacia el abordaje multi-
disciplinario de los grandes problemas que aquejan
a nuestra region, para lo cual planteamos realizar
una primera reunién Latinoamericana y del Caribe




con este propésito. Un drea de particular interés es
impulsar el desarrollo de un OCE en el drea de la
educacidn tecnoldgica para apoyar esta drea estra-
tégica.

4. Formacion de recursos humanos y fortaleci-
miento institucional

El objetivo es contribuir al desarrollo de habilidades
y competencias que les permitan a los miembros de
nuestras afiliadas desarrollar con mayor calidad su
labor y contribuir a constituirse como factores de
innovacidn y transformacioén institucional.

Se continuard ofreciendo el diplomado UDUAL
“De formacién de recursos humanos en procesos
de evaluacién universitaria para la mejora de la
calidad”, que incluye los procesos de autoevalua-
cién, evaluacion externa, acreditacién y certifica-
cién. A la fecha este programa ha contribuido a ir
construyendo una masa critica de evaluadores en
un esquema en colaboracién de redes. Se continua-
rd ofreciendo el taller de “Obtencion de fondos ex-
traordinarios para las universidades e instituciones
educacion superior”, el taller de “Fortalecimiento a
los servicios estudiantiles, un modelo para armar”,
el relativo al “Fortalecimiento de la sostenibilidad
ambiental”, “La formacion ciudadana y la vida uni-

versitaria”. Estos talleres se podrian ofrecer 3 veces
al afio. Independientemente de que las vicepresiden-
cias puedan proponer otros topicos. Se incorporaran
de manera gradual las modalidades de educacién a
distancia buscando ampliar la cobertura de los mis-
mos y reducir los costos financieros, actualmente el
moédulo de Autoevaluacién del diplomado en eva-
luacién universitaria ya se ofrece en esta modalidad.
El uso de software que atienda estos aspectos y que
han desarrollado nuestras afiliadas y un programa
de formacién continua también se inscriben como
parte de los esfuerzos por desarrollar. La demanda
constante de nuestros afiliados sobre la necesidad
de apoyar los procesos internacionales de acredita-
cién plantea la viabilidad de crear un Centro de Eva-
luacién y Acreditacion de la UDUAL.

En otro orden de ideas, queremos destacar que
la UDUAL ha hecho un esfuerzo significativo para
reducir los costos financieros de los talleres que
ofrece respondiendo asi a las solicitudes de nuestros
afiliados.

Se deberd promover que los miembros de la
UDUAL contribuyan a la formacién de cuadros do-
centes en los distintos niveles educativos, desde la
educacion basica, para dar un sentido de pertinencia
y vinculacién social al quehacer universitario.

=

5. Fortalecimiento del Progra-
ma Editorial de la UDUAL
Pretende fortalecer el trabajo edi-
torial de la Unién como una ac-
tividad fundamental para dar a
conocer los productos de trabajo
de la actividad de investigacion y
reflexion de sus afiliados.

La revista Universidades ha
incrementado su periodicidad de
semestral a cuatrimestral y a par-
tir del segundo semestre de 2008
serd una publicacién trimestral.
Ademas del incremento en su pe-
riodicidad se busca seguir con-
solidando la calidad académica
de la misma, en este sentido, la
participacién de los rectores y de
los especialistas mds destacados

74a. Reunion del Consejo Eje-
cutivo de la UDUAL, Bogota
Colombia



de sus instituciones serd un factor fundamental para
alcanzar dicho objetivo.

Debemos buscar un incremento en el nimero de
libros publicados para difundir en toda la comuni-
dad universitaria latinoamericana el pensamiento de
nuestra organizacion.

6. Consolidacion de la plata-
forma informatica y de tele-
comunicaciones

La sociedad moderna depende
cada dia mds en sus procesos
de comunicacién e informa-
cién de los sistemas informa-
ticos, la UDUAL no puede
sustraerse de esta tendencia
global y correr el riesgo de
quedar aislada y rezagada.

En el quehacer cotidiano
de la UDUAL el sitio de Inter-
net, nuestra pagina, dia a dia
es mas visitada y se ha consti-
tuido en un puente de comuni-
cacion con nuestros afiliados,
con el mundo académico latinoamericano, con los
interesados en los servicios que ofrecemos y con el
mundo en general. Por ello se considera fundamen-
tal consolidar la plataforma tecnoldgica de nuestro
trabajo para poder hacer mas en menor tiempo y
con mayor calidad. Los procesos de comunicacion
interna, de produccién
editorial, de administra-
cioén y de articulacién de
servicios requieren una
innovacién y actualizacién
permanente, como el objetivo de
esta linea estratégica de accién que
incorpora innovacion en las plataformas de
trabajo, el equipamiento y la capacitacién del
personal de nuestra organizacion.

Se buscard el reconocimiento oficial de la
UDUAL como organismo internacional sin fines
de lucro, de tal forma que el acceso a las fuentes
multilaterales de financiamiento tenga una mejor
acogida.

Dr. Gustavo Garcia Paredes, Presidente elec-
to de la UDUAL

7. Modernizacion y eficiencia de los procesos ad-
ministrativos y de gestion

Consolidar el mejor uso de los recursos financieros
de la UDUAL asi como su aplicacién oportuna con-
tribuird de manera importante a optimizar su apli-
cacioén y continuar con la politica de transparencia
administrativa.

Se buscaran alternativas que
permitan el uso de Internet para
apoyar los procesos de pago de
cuotas de afiliacion, talleres y
otros servicios buscando una
mayor seguridad y eficiencia
en dichos procesos, ello debe-
ria contribuir a mejorar la tasa
de recaudacién de nuestra or-
ganizacién. Se consolidardn
los esfuerzos para llevar a cabo
egjercicios de presupuestacion y
control de gasto que garanticen
el mejor uso de los recursos. Se
continuard con la incorpora-
cioén de acciones que permitan
agilizar los procesos de com-
probacién de gasto sin perder un control adecuado
de los mismos. Se incorporardn gradualmente los
distintos procesos administrativos a los procesos de
automatizacion y gestion electrénica.

La procuracién de fondos nacionales e interna-
cionales serd un propoésito de primer orden para el
funcionamiento de las estructuras de direccion de
la UDUAL, porque asi, los 6rganos de direccién
pueden desempefiar un papel mds activo y efectivo

como facilitadores, puentes entre las institu-
ciones afiliadas y los centros de aportacion fi-
nanciera, persiguiendo como objetivo el
financiamiento de programas pana-
mericanos supra regionales.
Se propone el estable-
cimiento de un proceso
de planeacién estratégica
que permita definir las ac-
ciones que deberdn desarro-
llarse a largo plazo, con el fin
de conformar las actividades de
la Unién.
*Documento presentado a la
Asamblea General que fue aprobado en
lo general. La calendarizacion de las ac-
ciones especificas se llevard a cabo en
febrero de 2008.



DECLARACION DE BOGOTA

Durante la XVI Asamblea General de la Unién de Universidades de América Latina y el Caribe,
UDUAL, que reune instituciones de educacion superior, universidades, asociaciones y redes, el 8 de
noviembre de 2007, en la Ciudad de Santafé de Bogotd, Colombia, los rectores y representantes
institucionales, los presidentes y titulares de las organizaciones nacionales y regionales, y las redes

universitarias afiliadas a la UDUAL

DECLARAN

1. Su méas amplia solidaridad con los pueblos de
nuestras naciones, que han sido azotados recien-
temente por desastres naturales. En consecuen-
cia, hacer un llamado a la solidaridad internacio-
nal para sumar esfuerzos en busca de una pronta
recuperacion. Asi mismo, reiteran su compromiso
de profundizar y comprometer a las universida-
des en los temas de evaluacién de riesgos, pre-
vencion y mitigacion de desastres en las areas
sustantivas de docencia, investigacion y servicio.

2. Que el objetivo més urgente de la educacion
superior en América Latina y el Caribe consis-
te en contribuir a erradicar la pobreza en la que
estd sumida la mayoria de su poblacién y lograr
la educacién para todos.

3. Que la globalizacién no ha contribuido a me-
jorar las condiciones de los que menos tienen,
por lo que es necesario enfrentar este proble-
ma de manera rigurosa en el quehacer cientifico
universitario, coadyuvando a que el crecimien-
to econémico se oriente hacia un desarrollo sus-
tentable, de plataforma propia y humano, con la
participacion extraordinaria de nuestros estados
nacionales que se traduzca en aportacion deci-
siva y sustancial de recursos econémicos, con el
fin de fortalecer y consolidar los sistemas de edu-
cacioén superior y el desarrollo de la ciencia y la
tecnologia.

4. Que la UDUAL reafirma la idea de concebir a
la educacién superior como un derecho para to-

dos, un bien publico, donde el conocimiento que
genera es un bien social al servicio de la humani-
dad y no estd sujeto exclusivamente a las reglas
del mercado.

5. Que la Autonomia Universitaria no puede ser
concebida como un fin en si misma, sino el medio
para el libre ejercicio de las funciones sustantivas
de la universidad por encima de intereses guber-
namentales, de grupos de presién internos o ex-
ternos, y siempre orientado a la vinculacion de
la universidad con los problemas de la sociedad,
con el mejor sentido de solidaridad y responsa-
bilidad social.

6. Continuar avanzando en la construccion y
consolidacion del espacio iberoamericano del
conocimiento, a través de la red de redes de la
educacién superior, convencidos que en la globa-
lizacién, la internacionalizacion de la educacion
superior es un instrumento para superar los nue-
vos y viejos desafios, tanto nacionales como de
caracter mundial.

7. Comprometer el respaldo de las instituciones
afiliadas en el esfuerzo de integracién latinoame-
ricana para que, a través de la UDUAL, se esti-
mule la consecucién de los objetivos propuestos
para llevar a feliz término la reunién regional de
Cartagena de Indias en junio de 2008, prepara-
toria de la Conferencia Mundial sobre Educacion
Superior de UNESCO a realizarse en Paris, Fran-
cia, en 20009.



._}
((\: eventos

SEMINARIO INTERNACIONAL DE
ACREDITACION Y CERTIFICACION
UNIVERSITARIA, EN EL Area pe
Ciencias NATURALES Y ExAcTas

La Facultad de Ciencias de la
Universidad Nacional Auténoma
de México, la Union de Univer-
sidades de América Latina y el
Caribe, y la Red Internacional de
Evaluadores, S.C. invitan a parti-
cipar del 25 al 29 de febrero de
2008 en la Facultad de Ciencias,
Circuito Exterior de Ciudad Uni-
versitaria, México, D.F.

Horario: De 9 a 14 y de 16 a 19
horas, 40 horas en total.

Se entregard constancia de parti-
cipacién, con valor curricular.

Objetivos:

* Analizar las tendencias actuales
de la acreditacién y la certifica-
cién profesional universitaria en
el mundo, y su vinculacién con
los sistemas educativos naciona-
les, estatales y universitarios.

* Formar recursos humanos para
la organizacién de procesos de
evaluacién-planeaciéon  propios
del 4rea de ciencias naturales y
exactas, orientados al mejora-
miento permanente de la calidad
académica.

* Apoyar a las instituciones para
enfrentar procesos de acredita-
cion y certificacion, nacionales o
internacionales.

Temas generales:

1. Evaluacién-planeacién: Con-
cepciones, conceptos y contex-
tualizacion.

2. El Modelo “V” de evaluacion-
planeacion.

3. El proceso de evaluacion-pla-
neacion. De la autoevaluacion a
la certificacion.

4. La praxis del evaluador. Princi-
pios, valores, elementos discipli-
narios, institucionales y sociales.
Herramientas e instrumentos.

5. Evaluacién de programas edu-
cativos del drea de ciencias natu-
rales y exactas. Aplicaciones del
Modelo “V”

6. Marco metodolégico para los
procesos de acreditacion y certi-
ficacién profesional universitaria:
El modelo “V” de evaluacion pla-
neacion en los procesos de acre-
ditacién y certificacién profesio-
nal universitaria.

7. Implicaciones, consecuencias,
impacto y trascendencia de los
procesos de acreditacion y certi-
ficacion universitaria.

Requisitos:

Para ser aceptados en el semina-
rio, los aspirantes deberan:

e Fungir como responsables o
miembros de una unidad de pla-
neaciéon y/o evaluacion del area
de ciencias naturales y exactas en
su institucion.

 Aceptar el compromiso de par-
ticipar en algtn proceso de acre-
ditaciéon y/o certificaciéon en su
ambito de competencia y partici-
par en el seguimiento del mismo
en conjunto con las instituciones
convocantes.

e Llenar la solicitud de inscrip-
cién y cubrir la cuota de recupe-
racion, dentro del plazo estableci-
do. Como el cupo es limitado, no
se aceptaran mas solicitudes una
vez completado dicho cupo.

e Llevar computadora portatil
para la realizacién de las activi-
dades précticas del seminario.

Dirigido a:

Los responsables o miembros de
una unidad de planeaci6n y/o eva-
luacion del drea de ciencias natu-
rales y exactas en su institucion,
asi como al personal académico
interesado en el mejoramiento
permanente de las disciplinas de
esta area.

Estrategia Metodoldgica:

Previo al seminario, los partici-
pantes deberdn estudiar material
que se les enviara por correo elec-
tronico. En el seminario, cada dia
se desarrollard una temdtica con
la presentacion del marco teérico
por el Dr. Jorge Gonzalez Gonza-
lez y una sesion de taller en equi-
pos, con la orientacién de un tutor.

Costo:

U.S. 400 ddlares por participante.
La cuota de recuperacion debera
cubrirse a mas tardar el 2 de fe-
brero de 2008.

Informacion administrativa:
Secretaria de Educacién Abierta
y Continua, Facultad de Ciencias,
UNAM.

Edificio Tlahuizcalpan, ler piso
(saliendo del elevador a la iz-
quierda).

Teléfono: (52 55) 56 22 53 86
Tel/fax: (52 55) 56 66 47 89
Correo e: educontinua@fciencias.
unam.mx

Informacién académica:
Departamento de Evaluacion,
UDUAL.

Correo e: evaluacion@udual.org
Teléfono: (52 55) 56 16 23 83
Tel/Fax:(52 55) 56 22 00 92
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El acontecer. Universidad Politécnica de Nicaragua. a. 4, n. 34

Boletin CENEVAL. Centro Nacional de Evaluacién para la e .
Educacion Superior, A.C. mensual, a.4, nueva época, n.12, : I —

MEéxico, julio-agosto 2007. K/ |

Ciéncia Rural. Centro de ciéncias rurais, Universidade Federal
de Santa Maria, Brasil, v.37, n.5, 2007.
ISSN 0103-8478

Confluencia. Boletin informativo, ANUIES, a.15, n.155,

Julio-agosto 2007
ISSN 1405-2342

Anales de la educacion comiin. Direccion General de Cultu-
ra 'y Educacion de la Provincia de Buenos Aires, Argentina,
a.2, n.5.

ISSN 1669-4627

Latinoamérica. Revista de estudios latinoamericanos.
UNAM. Centro coordinador y difusor de estudios latinoame-
ricanos. n.44, 2007

ISSN 1665-8574

latino @ mérica

Perfiles Latinoamericanos. Facultad Latinoame-
ricana de Ciencias Sociales, México, a.15, n.30,
julio-didiciembre 2007.

ISSN 0188-7653

Sistema de indicadores para el diagndstico y seguimiento
de la educacion superior en México. Estévez Garcia, Jesus
Francisco. ANUIES, México, 2007

ISBN 970-704-103-X
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UNION DE UNIVERSIDADES

Lic. Roberto Antonio Reyna Tejada
Rector de la Universidad Auténoma de Santo Domingo
(Santo Domingo, Repiiblica Dominicana)

Vicepresidente (Regién Cono Sur)

Dr. Rodrigo Arocena

Rector de la Universidad de la Repiblica

(Uruguay, Uruguay)

Vicepresidente (Regién Andina)

Dr. Jaime Astudillo Romero

Rector de la Universidad de Cuenca (Ecuador)
Vicepresidente (Regién Centroamérica)

Dr. Francisco Guzmén Pasos

Rector de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua
(Managua, Nicaragua)

Vicepresidente (Regién México)

Mtro. Pedro Ortega Romero

Rector de la Universidad de Sonora (Sonora, México)
Vicepresidente (Regién Brasil)

Dra. Sueli Vilek

Rectora de la Universidade de Sao Paulo (Brasil)
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